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Este trabajo se inscribe en el espacio que PIMSA abre a investi-
gadores jovenes que, sin formar parte de este Programa, compar-
ten con nosotros la decisién de abordar campos de problemas que
Nnos son comunes.

Conciencia de clase y politica. El caso de los
obreros de Propulsora Siderurgica. 1973-1975

Florencia Rodriguez

En este trabajo se aborda el analisis de la heterogeneidad interna de
la clase obrera, a partir de lainvestigacion sobre una fraccién de la clase
obrera argentina en las décadas de 1960 y 1970. El caso permitio
reconstruir las condiciones materiales y subjetivas de existencia de una
fraccién empleada en un segmento particular de la economia, desde una
perspectiva relacional con la totalidad de la clase. Las conclusiones
apuntaron a discutir la traduccidén de esa segmentacién interna como
fragmentacion y anulacion de la lucha de clases.

El caso reconstruido en profundidad aporta a la historiografia del
trabajo y la lucha de clases, especificamente sobre las diferencias
internas de la clase en relacién al trabajo, la organizacion y politica y
problematiza los términos de cémo se procesa la conciencia de clase y
las diferentes estrategias de lucha.

El trabajo sobre el caso se realiz6 partiendo de los aportes de la
historiografia reciente y clasica. El ciclo que abordamos y en el cual se
enmarca el caso que se estudia, se habia abierto con el Rosariazo-
Cordobazo- Rosariazo. Tuvo un punto de inflexion parcial con el retorno
del peronismo al poder en 1973 que imprimié un cambio radical en las
condiciones de lucha ya no en un contexto dictatorial y ahora las
esperanzas cifradas en el recuerdo del peronismo de los afios '46 se ponian
en juego en las demandas obreras y populares. Otro punto de inflexién
parcial ocurri6 hacia 1975 con la lucha contra el Rodrigazo como
exponente de las jornadas de lucha y movilizacion de junio y julio de ese
afio, y se cerro definitivamente con el golpe de estado autodenominado
Proceso de Reorganizacion Nacional el 24 de marzo de 1976.

Para el estudio de esos procesos entre 1973 y 1975 se construyd un
corpusdocumental orientado por la necesidad de analizar las formas de
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organizaciéon y lucha que se configuraron en la fabrica. El foco de
observacion no residié en la trayectoria de las experiencias individuales de
militanciaen un momento dado de laeconomiaenrelacion con elmodelode
acumulacidnimperante. Sino gue se centrd entorno de ladinamica colectiva
de una organizacion en la fabrica que conteniendo a una sumatoria de
individualidades y numerosas agrupaciones politicas configuraba un poder
que las excedia y que configuraba fuerzas politicas y materiales en disputa
en el ambito laboral, en el plano sindical y en el politico. Para ello se realizé
unrelevamiento que no estuvo enfocando en un solotipo de documento, sino
que privilegio el seguimiento de la teméatica en diferentes fondos: de la ex
DIPBA —Direccion de Inteligencia de la Policia de la Provincia de Buenos
Aires- bajo Guarda de la Comisién Provincial por la Memoria desdé 1999
CEDINCI?, Juicios por la Verdad, y memorias sistematizadas de protago-
nistas. Se apunt6 a recuperar referencias empiricas sobre el caso que
permitieron la visibilizacién de procesos contradictorios y complejos que
seran abordados en los apartados que siguen.

El caso y segunda etapa de la industrializacion por sustitucion

de importaciones: las dimensiones estructurales del analisis
Propulsora Siderurgica (PPS), fue una empresa del grupo Techint,

! Forman parte de los legajos de la Mesa B Ensenada, Carpeta 131, Legajo 6, y Carpeta 33,
Legajo n 33 (varios tomos), Mesa Ds, Legajos 2512, 3071, 3367, 3448; Bélico Legajos
256,667, Dafios Legajo 2740, 2741.

2 Fondo radicado en el Centro de Documentacién e Investigacion de la Cultura de Izquierdas
en Argentina CeDInCI. la publicaciéon del Partido Socialista de los trabajadores (PST),
Avanzada SocialistéAS entre los afios 1972-1976. Se realiz6 un seguimiento de la prensa
de Montoneros entre 1973 y 1976l Descamisado, Causa PeronisfaEvita Montonera
Versién digitalizada producida por Ejercitar la memoria colectiva editores, y colecciones
privadas —de acceso online a travéswiew.ruinasdigitales.conrespectivamente.

3 La base documental se completé trabajando con otra serie de fuentes primarias compuesta
por la seleccion de documentos internos del Partido Revolucionario de los Trabajadores-
Ejército Revolucionario del Pueblo (PRT-ERP), los periédiebsCombatientey Estrella

Roja Ademas se utilizé el testimonio editado de uno de sus militantes que trabajaba y activaba
en la fabrica, Daniel De Santis, que él mismo recopil6 y publicé en dos tomos titidados
vencer o morir, Documentos del PRT-ER#mo 1 y 2, Ed. Colectivo Amauta, Tgstimonio

y memoria: La lucha obrera en Propulsora Siderurgica y las jornadas de junio y julio de
1975, La Plata, 1990En el abordaje de estas fuentes, de alto valor subjetivo, se utilizaron
herramientas del campo de estudios de la memoria histérica, al igual que con los otros
testimonios orales como las transcripciones de Juicios por la Verdad, enfatizando el proceso
de memoria de los protagonistas en la narracién de sus experiencias de lucha y militancia.
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productora de laminados planos en“riSus productos eran insumos
bésicos parala produccion de bienes intermedios y de consumo durables
tales como automdviles, calefones, cocinas, heladeras, etc. todo lo que se
denomina linea blanca. Es decir que eslabonaba su produccién con otras
ramas fundamentales del esquema econdmico de la segunda etapa de la
industrializacion por sustitucion de importaciones. Entre 1962-1967 se
instald y comenz0 sus actividades en 1969. Ese proceso se dio en el marco
de la consolidacion de la segunda fase de segunda etapa de industrializa-
cion por sustitucién de importaciones, periodo de maduracion de las
inversiones de la primera etapa desarrollista- se vio influida por un proceso
de crecimiento ininterrumpido del PBI «sobre la base de un ciclo corto en

el que se sucedieron aceleraciones y desaceleraciones en la tasa de
crecimiento... acompafado... por un incremento en la participacion de
los asalariados en el ingreso [donde ] las nuevas actividades industriales-
con una elevada intensidad de capital, nuevas tecnologias y grandes
plantas industriales- demandaron y capacitaron mano de obra especiali-
zada que percibia salarios relativamente mas elevlados»

En esa fase se debatié sobre la fisonomia que iban a adoptar las
empresas privadas de la rama metallrgica a partir de la politica de
promocion a la siderurgia propiciada por el equipo econdémico de la
Revolucién Argentina. La empresa fue determinante estratégicamente
paralaregiony paraun proyecto de desarrollo particular que tenia al grupo
Techinten una posicion politico-econdmica de peso: «con laradicacion de
Propulsora en Ensenada, Techint jugd un papel clave en la consolidacién
delfrente fluvial La Plata-Rosario como espacio industrial. Como provee-
dora de laminados paralaindustria automotriz, rest6 fuerza alaradicacion

4A partir de los afios ‘90, en el marco de la reconversion productiva, la empresa PPS se
convirti6 en SIDERAR en el marco del mismo grupo Techint. Las trayectorias de la
reconversién productiva en el cuerpo obrero de la planta y sus impactos posteriores —
terciarizacion, etc- es abordado por Alejandra Espondaclem:carpeta negra de Mama
Propulsora. La reestructuracion productiva desde la experiencia de los trabajadores»,
Tesis de Licenciatura. Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales. Departamento de
Antropologia Social, Universidad Nacional de Misiones, 2007, y «La reestructuracion
productiva de los 90 en Propulsora Siderurgica: debates, formas de organizacion y disputas
de poder»,la clase trabajadora en la Argentina del siglo XX: experiencias de lucha y
organizacion, Coord. Victoria Basualdo, Cara o ceca, Buenos Aires, 2011.

5 Eduardo Basualdd:studios de historia econémica argentina desde mediados del siglo
XX a la actualidad siglo XXI ed., Buenos Aires, 2010, 57-8.
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industrial en Cordoba, en la medida que algunas firmas del ramo encon-
traron mas ventajas instalandose en su cercéania»

El objetivo de Techint de construir una planta siderurgica integral
fue interpretado por la Direccion de Fabricaciones Militares como un
desafio a SOMISA y al control militar sobre el sector, por lo que dicho
organismo no autorizé la instalacién de un alto horno en el complejo de
Propulsora Sideruargica, limitando su actividad a la fase de laminacion,
el resto de los productos siderurgicos estratégicos necesarios que no
fueran producidos localmente fueron importddos

La rama siderurgica se habia consolidado como uno de los ejes
dinamicos y estratégicos mas fuertes del planteo econémico posterior al
derrocamiento del peronismo en 1955. Acindar (1943) y Technit (1947)
fueron junto con SOMISA (1961) —empresa estatal- los principales factores
directivos de larama hacia la década del ‘60. Propulsora Siderurgica aportd
enlaconstitucion de Techintcomo un gran productor siderdrgico, ubicando
a esta firma entre las mas grandes y capitalizadas de la rama.

Elgrupo econémico dirigido por Agostino Rocca se consolido a partir
de un capital, en dinero y conocimiento aplicakloow how, herencia
de su actuacién como manager de Estado en la gestion de las principales

6 Castro, Paradigma tecnoldgico, empresa y transformaciones cualitatizss Al
respecto ver Torre, Juan Carlos Torkd, gigante invertebrado. Los sindicatos en el
gobierno, Siglo XXIEditores, Buenos Aires., 2004, p5-35, pp. 38-39, refiriendose al
creciente peso que adquirird la industria automotriz en AMBA

7 Sobre este punto ver: CastrBaradigma tecnolégico, empresa y transformaciones
cualitativas., pp 21-22. En cuanto a la relaciéon de las firmas siderurgicas privadas con el
modelo de desarrollo siderdrgico estatal-militar fue siempre tensa, si bien el fomento a las
empresas de capital privado en esta rama fue claramente estimulado por los gobiernos de
turno —independientemente de que se tratara de un gobierno democratico o de facto- desde
Frondizi en adelante. Ejemplos de esto son la Ley de inversiones extranjeras (Ley 15.801
y decreto 5038/61), «Ley de Promocién Siderurgica» que favorecié especiales lineas de
crédito del Banco de Desarrollo, y una serie de variadas extensiones impositivas, facilidades
de instalacion y cesién de tierras. Para un desarrollo mas amplio de estas estrategias ver
ademas de lo ya apuntado: Rougier, Marcébstituciones y crecimiento econémico. La
experiencia del Banco Nacional de Desarrol2D07; Soul, M JuliaTransformaciones de

las estrategias sindicales en contextos de Reconversién Productiva. Un estudio de caso
en la Industria Sideruargicalnforme final del concurso: Transformaciones en el mundo

del trabajo: efectos socio-econémicos y culturales en América Latina y el Caribe
Programa Regional de Becas CLACSO. 2006; Castellani, Ana: «La ampliacién del complejo
econdémico estatal-privado y su incidencia sobre el perfil de la clpula empresaria. Argentina
1966-1975», ell-industri@ Revista de historia de la industria argentina y latinoamericana,

Afo 2- Nro. 2, primer semestre de 2008.
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empresas del sector siderurgico en la Italia fascista durante la década
del 3@. Rocca apunt6 a la construccion de un complejo empresarial
siderdrgico integrado, de alta rentabilidad y proyeccion internacional.
Este grupo conformaba el segmento de grandes empresas de capital
concentrado. Los emprendimientos del grupo Techint comprendian
desde de la construccion del tramo sur del gasoducto Comodoro
Rivadavia- Buenos Aires, a la estructuracion de la aceria eléctrica
Dalmine-Siderca en Campana, pasando por COMETARSA (Construc-
ciones Metdlicas Argentinas) dedicada a la construccion de grandes
estructuras metalicas, al establecimiento de Propulsora Siderurgica. La
actividad de Techint, estuvo desde un inicio vinculada a la
complementacion de las actividades propias de la segunda industrializa-
cionimplicadas en el desarrollo gasifero, petrolero y siderurgico que se
eslabonaban con emprendimientos automotrices y de otros bienes de
consumo durables, al tiempo que era «la firma privada que producia
mayor cantidad de lingotes, la Unica que superaba la cantidad de acero
que laminabay que podia vender sus excedentes en el mercado local»
La instalacién de esa planta puso en evidencia un activo rol de
cooperacion entre el Estado y la empresa que resultd en beneficios
tangiblesy de relevancia parala configuracion del perfil de laempresa. La
construccion de complementos de infraestructura, el subsidio ala compra
de las tierras donde se construy6 la planta, junto a la importacién de
equipos industriales libres de impuestos y gravamenes, aportaron en la
consolidacion de grados de rentabilidad elevados en términos relativos.
Junto a estas caracteristicas estructurales de dinamismo, la puesta en
funcionamiento de Propulsora requirié del aporte de un numeroso contin-
gente de fuerza de trabajo especializada, tanto para los cargos gerenciales
y administrativos, como para los operarios de planta. En el periodo que se
estudia PPS lleg6 a emplear entre 1300 y 1500 trabajadores. La mayoria
de los trabajadores eran dependientes, el nimero de trabajadores contra-
tados era minimo, con lo cual la mad&era compartia beneficios y

8"... gestiond con los afios a las principales empresas del sector: la Dalmine, la Ansaldo (un
astillero de Génova), la aceria de Terni e inici6 el proyecto de la aceria integral de
Cornigliano, la cual serviria de modelo a la planta de Propulsora en ensenada.» Castro,
Paradigma tecnolégico, empresa y transformaciones cualitativas...,

9 Castro, Paradigma tecnoldgico, empresa y transformaciones cualitativa®l..,
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derechos comun¥sEn relacion con la formacion y la configuracion de

la fuerza de trabajo en términos técnicos la propia empresa brindaba

capacitaciones a sus trabajadores. La capacitacion del trabajo en la planta
funcionaba como espacio de nivelacién de saberes, profundizacion de

conocimientos especificos ligados al trabajo en la falrlcamayoria

de los trabajadores eran jévenes en una franja etaria de 20-30 afios,
provenientes del proletariado de la zona de Berisso y Ensenada —una
region de amplia tradicion industrial.

La organizacion del proceso de produccion consistia en la relacion
entre varias etapas vinculadas. El trabajo en la empresa se organizaba
en tres turnos rotativos, la produccidén se realizaba por medio de
procesos continuos y dependientes en diferentes secciones. El proceso
de laminacion en frio se dividia en sucesivas operaciones de Decapado,
Tandem, Recocido, Temper y Linea de Corte, para pasar por la
Inspeccién Final y el Embalaje, y asi salir de la planta. Junto a estos
sectores de trabajo Mantenimiento se encargaba de las tareas de
reparacion y cuidado de las maquinas, y Pool, que consistia en un grupo
de operarios preparados para cubrir puestos en cualquier sector de la
plantd? El nivel de las retribuciones salariales en PPS se ubicaba en la
franja superior del mercado de trabajo en relacion con el resto de los
salarios obreros representaba un nivel medio alto. La jornada laboral era
de nueve horas, sin embargo, frecuentemente se extendia a 14 o 16
horas producto de la realizacion de horas extras que jugaban un rol
fundamental en el nivel salarial de los obreros, cobrandose en muchos
casos el 100% extra.

El trabajo en la empresa se presentaba como un empleo de por vida

10 Alejandra Espondal.a carpeta negra de Mama Propulsora. La reestructuracion
productiva desde la experiencia de los trabajadoreBesis de Licenciatura. Facultad de
Humanidades y Ciencias Sociales. Departamento de Antropologia Social, Universidad
Nacional de Misiones, 2007, pp. 30-32.

11 Florencia Rodriguez «Escuelas privadas de Empresa. Notas iniciales sobre una estrategia
del capital en las décadas del 60 y 70» en Elisalde, R y Ampudia, M, (cbrapajadores

y educacién Ed. Buenos Libros, Buenos Aires, 2010.

12 Ver: Espondal.a carpeta negra de Mama Propulsorg. 20 y Laura Palm#&ropulsora
Siderdrgica. Un conflicto sindical en los afios seteftasis de Grado de la Universidad
Nacional de La Plata. Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién. Departamento
de Historia. Direcciéon Alejandro Schneider, 2008, p. 56.
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por parte de la patronal y en muchos casos asi era conceptuado por los
trabajadores. Junto con el trabajo, la pertenencia a la empresa se
presentaba una relacion particular de tipo «familiar» en instancias de
sociabilidad que excedian al trabajo éf si

Capacitacion técnica, posibilidades de ascenso laboral dentro de la
empresa, alta retribucién salarial relativa respecto de los salarios
promedio en el mercado de trabajo y estabilidad laboral forman parte de
un conjunto dbéeneficiogjue resultaban de «pertenecer a Propulsora»
—ademas de los espacios recreativos de la empresa, vacaciones, apoyo
crediticio, etc.-. Todas estas imagenes se ponian en juego en la
caracterizacion maternalista por parte de los trabajadores que denomi-
naban a la empresa «Mama Propulstr&e ponia en juego una idea
de un «ida y vuelta» simbdlico entre la empresa y sus empleados que
jugaba en el sentido de construir un sentido de pertenencia y lealtad.

La Unién Obrera Metalurgica (UOM), agrupaba a todos los obreros
de la industria siderudrgica. La UOM era un sindicato que concentraba
el mayor poderio relativo dentro de la estructura gremial nacional en el
modelo de acumulacion regido por laindustrializacion por sustitucién de
importaciones. Evidencia de ello fue la sucesion de Secretarios Gene-
rales de la CGT o lideres nacionales de las 62 Organizaciones que
provenia de sus filas (Vandor, Rucci, Lorenzo Miguel). Asimismo los
logros alcanzados por la UOM en sus negociaciones salariales funcio-
naban como parametro para el resto del arco sindical. Incluso, numero-
sos dirigentes metallrgicos formaron parte visible y central del tercer
gobierno peronista (Rubén Diéguez —legislador de la provincia de
Buenos Aires-, Victorio Calabré —Vice gobernador y gobernador de la
provincia de Buenos Aires, y Rubén Otero —Ministro de Trabajo).

En la Unién Obrera Metallrgica confluian sindicalmente una de las
mayores aglomeraciones de trabajadores de la industria. Sin embargo,
y amen del peso cuantitativo que el nimero de afiliados tenia a la hora
de negociar, lo sustancial del peso de la UOM era su anclaje en algunas

13 Esponda,La carpeta negra de Mama Propulsora20-25. Los testimonios de los
trabajadores ponen de manifiesto la relevancia que tenia el trabajo en la empresa en la
historia de sus vidas.

14 Esponda, La carpeta negra..., 20-25.

15 Esponda, La carpeta negra...., 45.
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de las principales industrias dindmicas, estratégicas a la estructura
productiva argentina. Asi la capacidad de movilizacion cobraba un
sentido marcadamente estratégico y cualitativo tanto a la estructura
como a lo netamente politico.

Desde la década del 60, la estrategia de institucionalizacion del
conflicto de clasesy su canalizacion en instancias de negociacion habia
cobrado fuerza entre la direccién de la UOM, tanto en el plano de
estrategias nacionales como regionaleSi esta tendencia en «las
alturas» se encontré en reiteradas oportunidades con disputas desde las
bases, esto no medré en sentido de una reorganizacién tactica del
guehacer de la cupula. La participacién en una parte del salario de sus
afiliados, que se daba por medio del control de las obras sociales y de los
aportes sindicales, construyé un campo de intereses propio para
aquellas direcciones. La contracara y condicién de esto estribaba en el
control y subordinacién de las organizaciones obreras a las instancias
estatales de institucionalizacién de las disputas politico-grefiales

Adiferencia de las estrategias patronales de creacion de sindicatos por
empresa (FIAT), o de oposicion ala actividad gremial de los trabajadores
sindicalizados, en el caso de Propulsora Siderargica no se tiene registro de
unaoposicion ala sindicalizacion de sus empleados operarios enla UOM.
Ma&s aun, en PPS pareciera que se alentaba la sindicalizacién de sus
trabajadores. A partir del trabajo sobre la experiencia de los operarios
como trabajadores, Esponda cita a uno de sus entrevistados:

«Cuando yo ingresé ala empresa con los papeles que te daba para que
vos lo llenes para ser personal de la empresa te metia el de la afiliacién y
VOS en ese momento vos decia 'y sino me afilio quiza no entro’, entonces
todo el mundo se afiliaba! (se rie) por si acaso te afilialas!»

La fraccion de clase empleada en PPS en términos del capital fue
definida como un factor de produccion. El segmento de la fuerza de

16 Para una reconstruccion en detalle ver Daniel JaResistencia e integracion. El
peronismo y la clase trabajadora argentina. 1946-19'Bdilenos Aires, Editorial
Sudamericana, 1988, cap. 3 y 4, y Alejandro Schneldes, Compafieros. Trabajadores,
izquierda y peronismo1955-1973, Imago Mundi, Buenos Aires, 2005,140-305.

17 Excede los limites del presente trabajo explayarse sobre esta cuestién. Para abordar el
debate tedrico sobre el concepto de burocracia sindicddessier «Hacia un debate sobre

el concepto de burocracia sindieal Nuevo Topo n 17, Buenos Aires, 2010.

18 Esponda,La carpeta negra de mama Propulsorgk6.
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trabajo alli empleado constituia su fisonomia estructural en relacién al
resto de la clase obrera. La descripcion de las relaciones productivas en
la fAbrica que se propuso arriba era una configuracion especifica que
configuraba alafraccion de clase que alli se empleabay que era propuesta
por el capital através de la combinacién de altos salarios relativos, grados
elevados de calificacion, un trabajo de poca rotacién y ascenso intra
empresa, y participacion de valores compartidos con la empresa que
proponia una vinculacion de corte «familiar». Esponda sostuvo que se
presentaba como «una empresa pensada para toda la familia, donde los
‘iefes de familia’ trabajabany se socializaban principalmente en la fabrica

y las mujeres y los hijos/as se socializaban en otros ambitos, pero en lo
posible ligados a ella. La empresa teniainformacién de todos los sectores:
de los trabajadores con mayor influencia politica gremial, de los que mejor
aceptaban los cambios, de los que perfilaban para jefes de seccién, de los
gue simpatizaban con el gremio, €tt.»

La estrategia del capital expresaba dimensiones vinculadas de
coercién y consenso que apuntaban e intervenian como elementos de
fractura del colectivo de obreros de la fabrica. Existia una red de
inteligencia interna que proporcionaba a la patronal informacion rele-
vante. La reconstruccion de la memoria obrera que realiz6 Esponda
puso de relevancia la existencia de un entramado que incluia «obreros
buchones» que recibian beneficios banales (posibilidades de ausentarse
por ejemplo), policia infiltrada como obreros dentro de laféabricay jefes
de seccion que circulaban informacién personal de los trabajadores
como parte eficientista de su quehacer espeéifige ha profundizado
sobre aquella linea pudiendo reconstruir el seguimiento de inteligencia
por parte de la Policia de la Provincia de Buenos Aires sobre laempresa
y sus trabajadorés Se trataba de una vigilancia sistematica y mirucio

%Esponda,La carpeta negra de mama Propulsorg2.

20 Esponda,La carpeta negra de mama Propulsorg33-35.

2l Forman parte de los legajos de la Mesa B Ensenada, Carpeta 131, Legajo 6, y Carpeta 33,
Legajo n 33 (varios tomos), Mesa Ds, Legajos 2512, 3071, 3367, 3448; Bélico Legajos
256,667, Dafios Legajo 2740, 2741 Se pudo identificar que al menos habria dos tipos de
informante que, a su vez, construian dos tipos de documentos diferentes producto de sus
condiciones de acceso a la informaciéon. En primer lugar, reportes internos realizados por
personas infiltradas dentro del colectivo obrero o informantes empleados en la fabrica como
personal jerarquico, o contratado —generalmente de mantenimiento-. En segundo lugar,
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sa, particularmente durante el conflicto de 1974, donde en algunos casos
se consignaba informacion dia pordi&n las referencias halladas en

los informes de inteligencia de la DIPBA se advierte una participacion
enlaprovision de informacién interna por parte de personas ligadas alas
corrientes que estaban en la direccion del sindicato, que generalmente
aparecieron en relacion con el seguimiento de la oposicion politica y
laboral al interior de la fabriéa Es de relevancia destacar que esas
tareas de inteligencia, infiltracion y control sobre la masa de trabajadores
anteceden cronolégicamente al despliegue de los conflictos, asi como al
accionar sistematico de organizaciones parapoliciales anti-obreras liga-
das a la Triple A. El seguimiento y la infiltracion eran permanentes,
generalizados con anterioridad al periodo de que se abrié con el golpe de
Estado de 1976, que marcé un cambio fundamental en la forma de
persecucioén, control e infiltracion a partir de la puesta en practica del
terrorismo de estado.

El ciclo de ascenso de las luchas obreras 69-76 y las

trayectorias de Propulsora Siderurgica

Un mapeo inicial de los conflictos abiertos en PPS permitié construir
una periodizacion general de los enfrentamientos en relacién con los
ciclos de lucha de clases en el pais a partir de*196% afios 1973,

reportes externos producidos por personal vinculado a las fuerzas de seguridad que no estaba
infiltrado en las organizaciones y que tenia un acceso tangencial a los hechos. Aquellas
perspectivas de los informantes dieron un sesgo diferente a los documentos que aunque
indicando idénticos hechos, atendian en cada caso a logicas diversas en su recoleccion de los
datos. Otro sesgo en los materiales estuvo dado por el énfasis en el seguimiento de la presencia
las «organizaciones guerrilleras» en la fabrica - incluso en situaciones en las que su rol no fue
ni Unico ni tan determinante como la permanente mencién haria suponer.

22 Al trabajar con los informes de inteligencia se constaté que generalmente, sobre cada
tema, habia mas de un informe, y que éstos consignaban informacién repetida. Se trabajo
con la hipotesis de que dichas repeticiones respondian a una dindmica que implicaba a
numerosos informantes en relacién a un mismo objeto. Para ello ver: Funes, Patricia,
Desarchivar lo archivado. Hermenéutica y censura sobre las ciencias sociales
latinoamericanas.en Iconos, Revista de Ciencias Sociales n 3’, Flacso Ecuador, pp. 27-

39 para el caso de Flacso y Clacso plantea un proceso similar.

»Mesa B Ensenada, Carpeta 131, Legajo 6, y Carpeta 33.

24 Florencia Rodriguez, «Conflicto obrero en AMBA entre 1969 y 1976. Estudio del caso

de Propulsora Siderurgica», éhemoria de Xll Jornadas Interescuelas y departamentos

de Historia CD ROM, San Carlos de Bariloche, 2009
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1974y 1975 aparecian como hitos de lucha con alto protagonismo de las
bases obreras en contra de la patronal y de la direccion regional del

sindicato. Estos momentos especificos luego se analizaron como picos
de un proceso mas amplio de lucha en la fabrica en el cual toman cuerpo
grandes oposiciones estratégicas y politicas entre los trabajadores que
parecian expresar en términos particulares las trayectorias de oposicion
general en la clase obrera del primer lustro de la década del ‘70.

Los conflictos se desarrollaron en coyunturas diferentes marcados por
lo particular de la fabrica y por el proceso histérico mas general del
periodo. El primero tuvo lugar en el contexto del reciente retorno del
peronismo al gobierno luego de 18 afios de proscripcion, y el ascenso de
las experiencias clasistas desarrolladas en instancias de base en distintas
regiones del pais, especialmente en Cérdoba, y los ataques y reveses que
experimentaron desde 1971. El segundo, ocurrié en un contexto de crisis
politica desatada a partir de la muerte de Perdn en julio de 1974 y estuvo
marcado por el Pacto Social que implicd para los trabajadores el
congelamiento salarial y la suspensién de negociaciones paritarias. El
tercero ocurrié en el contexto de inestabilidad politica gubernamental y
recurrentes crisis econémicas locales que confluian con un contexto de
crisisinternacional que se profundizaba, en simultaneo al proceso de lucha
y confrontacién abierta de amplios sectores de la sociedad encabezados
por los trabajadores industriales y los estudiantes universitarios.

El devenir politico, social y econédmico de una sociedad que atrave-
saba procesos intensos e irreversibles en muy poco tiempo era parte de
la vida y la practica cotidiana de aquellos obreros. El andlisis de tres
momentos de lucha protagonizados por los trabajadores de Propulsora
Siderurgica durante 1973, 1974 y 1975 permitira comenzar a pensar la
dindmica del conflicto, los cambios en las condiciones de organizacion
politicay sindicalizacion de los trabajadores de PPS y larelacion conlos
procesos de corte md@eneral de la lucha de clases.

El 20 de noviembre de 1973, en PPS se realizaron por tercera vez
consecutiva elecciones gremiales. Es de relevancia indicalague
expectativas obrerasfradas en el retorno de Parincidieron en la
préactica politica de base fabril y estaban en relacidén con las condiciones
materiales de existencia de los trabajaddu@scondiciones de salud
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e higiene en la planta eran deficientes, producto del tipo de trabajo que
se realizabagolpeteo de n@uinas en el laminado, calor intenso en el
colado del material, exposicidon a gases toxicos- y se profundizaban
producto de la prolongacion extra de la jornada dfaRar otro lado,

las condiciones econdémicas generales que planteaba el pacto social
deterioraban el salario real.

El 20 de noviembre de 1973, marcé el inicio del primer momento del
proceso que se analiza y se produjo en relacién con la representacion
sindical. El oficialismo de la UOM, representado por la lista Azul
«Rosendo Garcia» perdi6 por primera vez —en tres afios- la conduccion
de la fdbrica a manos de la lista Blanca, una lista que se presenté como
de unidad de base en la que confluyeron varias agrupaciones de
identidades politicas diversas. Frente a la derrota en las urnas, la lista
Azul retuvo los puestos ejecutivos dentro de la fabrica por medio del
fraude. Los militantes de la lista Blanca junto con un grupo de trabaja-
dores realizaron un petitorio que luego fue entregado a la conduccion
regional de la UOM, denunciaron publicamente en los medios de prensa
el hecho, y llevaron adelante unatoma de planta sin cese de actividades.
El pico del conflicto se desarrollé alo largo de 15 dias hasta el comienzo
de diciembre. Para protestar contra aquel fraude se dieron diferentes
formas de lucha: «un petitorio con setecientas treinta y dos fithqas»
representaba aproximadamente la mitad de los trabajadores de planta,
fue presentado ante la direccién regional del sindicato en La Plata. En
este punto se pudo evidenciar que una parte del colectivo obrero no se
pronuncié, y que quienes se organizaban para reclamar ain reconocian
como parte arbitrante de los conflictos al interior del sindicato a la
direccién del sindicato en La Plata, aunque ésta estuviera vinculada con
la lista Azul que cometi6 el fraude.

Por otro lado, se puso en practica una medida de lucha que implicé
la ocupacion de fabrica sin cese de produéCidsi se expreso la

25Archivo DIPBA, Mesa B, Factor Ensenada, Carpeta 39, Legajo33, 60 y Ver Esponda,
La carpeta negra., 23-24; Palma, Propulsora Siderlrgica...53-55.. Rodriguez,
«Conflicto obrero en AMBA...», 21-24

2 Archivo DIPBA, Mesa B, Factor Ensenada, Carpeta 39, Legajo 33, 51

?IDe Santis, Daniel, Testimonio y memoria.., 2 y Archivo DIPBA, Mesa B, Factor
Ensenada, Carpeta 39, Legajo33, p 49 respectivamente
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disputa publicamente pero extendiendo el &mbito de la protesta del
sindicato a la fabrica incluyendo al capital — la patronal- dentro de los
campos en disputa. El petitorio expreso un paso en la visibilizacién —con
nombre y apellido- de la oposicién en la fabrica. Por otro lado, no
necesariamente aquellas firmas se traducian como apoyo a la lista
Blanca; podian expresar posiciones o bien favorables a la idea de
democracia sindical y el rechazo de maniobras fraudulentas, o bien sub
representar a quienes en el voto secreto estaban dispuestos a oponerse
al oficialismo, pero que en laindividualizacion que implicaba el petitorio
prefirieron no explicitar su oposicion. La protesta se mantuvo dentro de
los margenes de la «legalidad sindical», presentandose a través de los
canales normales de la institucién. De todos modos, y atendiendo a
aqguellos considerandos, el petitorio fue una manifestacién que ratificaba
en alguna medida lo expresado en las urnas.

Las interpretaciones contemporaneas a los sucesos —tanto en los
informes de inteligencia, en los comunicados oficiales de los sectores en
pugnay los articulos de prensa- apuntaban la causa del enfrentamiento
a la oposicién politico-sindical entre las listas Azul y Blanca, y la
identificacién de la lista Azul con la «burocracia que dirigiala UOM La
Plata» y la lista Blanca con una «oposicion de base de unidad en la que
confluian diferentes experiencias de militancia, anclajes ideoldgicos y
postulados politicog%

De acuerdo con los informes de la DIPBA entre 1969 y 1973 la
renovacion anual del cuerpo de delegados y de la comision interna se
realizaba por medio de elecciones con lista Unica. La lista Azul
«Rosendo Garcia» segun se indicaba alli «responde a los lineamientos
de la actual conduccién de la seccional platense», es decir, a Rubén
Dieguez, hombre fuerte de Lorenzo Miguel en la capital proviidtal
términos de adscripcion politica la linea predominante alli era la del
peronismo ortodoxo.

El mapa politico de la fabrica era mas complejo de lo que se
desprendia de los planteos anteriores. El peronismo, aln proscripto de
la politicay con Perdn en el exilio, actuaba unitariamente, comprendien

2 Archivo DIPBA, Mesa B, Factor Ensenada, Carpeta 39, Legajo 33, 36, 38.
20 Archivo DIPBA, Mesa B, Factor Ensenada, Carpeta 39, Legajo 33, 35.
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do bajo un mismo paraguas a un amplio abanico de opcionesideoldgicas.
Sobre esto, Laura Palma analizé como la pertenencia y militancia de
Agrupacién Peronista de Propulsora expresaba la confluencia de
«cuestiones vinculadas con el regreso de Perdn al pais. Meses antes de
la asuncién de Campora, hacia finales de 1972, la agrupacién se dividio
quedando por un lado los sectores vinculados a concepciones de
izquierda del movimiento y por el otro, sectores fieles al sindicalismo
vandorista que buscaba corporizar Diegtfez»

La lista Blanca expresaba la unidad de accion por parte de trabajado-
resy agrupaciones diversas en contra de la politica sindical oficialista del
gremio. La lista surgi6 a partir de un incidente en el armado de listas que
funcioné como detonante de un proceso de oposicion que se venia
gestando. El disparador de la ruptura habia sido la proscripcion de la
candidatura a delegado de Salvador Delaturi por la lista de unidad
tildandolo de «bicho colorado» producto de su militancia en el Partido
Comunista. Ladiscriminacion ideolégica de un obrero que eravisto como
honesto por parte de sus compafieros de trabajo catalizd una oposicioén que
no tenia un programa claro, mas que «labase que los unia era su oposiciéon
ala conduccion de la UOM y el propésito de mejorar las condiciones de
trabajo en la planta y de los trabajadores en su labor §taria»

A las diferentes vertientes del peronismo de izquierda (JP-Juventud
Peronista, PB-Peronismo de Base) que tenian presencia politica en la
fabrica, se le sumaba un cimulo de delegados independientes filiados
con corrientes de izquierda marxista: se tiene registro de la presencia
activa del Partido Comunista (PC), aunque por su rapida emergencia
con posterioridad a la instauracion del régimen democratico de 1973, se
puede plantear como hipoétesis la actividad «tapada» de corrientes
trotskistas y guevarist&s

A partir de la eleccién de 1973, hubo un cambio cualitativo en la
dindmica electoral de la fabrica dado por la presentacién de dos listas
gue no respondian a la antinomia peronismo —antiperonismo. Las listas
AzulylaBlanca, expresaban modelos sindicales en disputa 'y contenian

30 Palma, Propulsora Siderurgica.p, 61.
31 Ver Palma,Propulsora Siderurgica., p. 65.
32 De Santis,Testimonio y Memoria2:3 y Palma,Propulsora Siderurgica..62-70
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en si, particularmente la Blanca, un abanico de agrupaciones politicas.
La lista Azul proponia la defensa del Pacto Social, y quienes la
conformaban sostenian en la arena politica nacional una cercania con las
lineas del peronismo ortodoxo. En la politica gremial se vinculaba con
disputa interburocratica dentro de la UOM por la capitalizacion del
legado de Vandor entre Lorenzo Miguel y Victorio Calabr6 ambas
dentro de la lista Az#.

Ladiscriminacién de Delaturri primero, y el fraude después parecen
haber conducido a una reelaboracion politica sobre las instancias de
direccién y organizacion en la fabritaEmergieron dos cuerpos de
delegados, uno reconocido por la direccion regional del sindicato y por
la empresa, y otro reconocido por los trabajadores que participaban de
las asambleas que comenzaron a realizarse, aunque esporadicamente,
en la planta a partir de ese hecho y que era el mismo que habia sido
elegido enlas elecciones. El primero habia usurpado el cargo que perdié
electoralmente y el segundo, con la legitimidad que le daba el triunfo en
las urnas, carecia del aval institucional y por lo tanto, no era reconocido
como tal porla patronal ni por latotalidad de los obreros de la fabrica que
sobre este punto hallaban sus lealtades divididas.

A patrtir de entonces, la representacion de base en la fabrica personifi-
cada en la lista Azul, pareciera haber estado condicionada por dos
elementos. Lailegitimidad frente al conjunto de los trabajadores producto del
acceso fraudulento a los cargos se combiné con las ataduras en términos de
demandas econdémicas que se traducia de su adscripcion al Pacto Social -
al que la CGT en su conjunto suscribid, y la UOM en particular- gue ponia
en suspenso todo tipo de actividad salarial -reivindicativa.

Entre diciembre de 1973 y mayo de 1974, la situacion interna a la
planta se movié dentro de los términos que emergian de una disputa
gremial y politica irresuelta que se complicaba ain mas producto del
empeoramiento de las condiciones materiales de existencia de los
trabajadores cuyos salarios estaban congelados y perdian valor frente
a lainflacién que aumentaba permanentemente.

El 23 de mayo de 1974 a las 14 hs tuvo lugar una asamblea

33 El Descamisadpo n 31, 28 de diciembre de 1973
34 Archivo DIPBA, Mesa B, Factor Ensenada, Carpeta 39, Legajo 33, 48-49
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multitudinaria en la fbrica. Los delegados de la lista Azul no participa-
ron. En los diferentes registros del hecho se remarcé que se «dieron a
la fuga». De todas formas la asamblea contd con una asistencia masiva,
de alrededor de 1000 obreros -coincidieron las diferentes fuentes
consultadas- que inmediatamente después de concluida la asamblea,
tomaron las instalaciones de la fabrica. La movilizacion se habia
aglutinado en torno a la demanda salarial de recomposicion que se
presenté conjuntamente con las demandas de normalizacién de la
situacion gremial.

En los detonantes del conflicto se cruzaron la coyuntura nacional y
el devenir propio de la fabrica. Segun la caracterizacion que se hacia
desdeAvanzada Socialistéo determinante habia sido la coyuntura
favorable a la lucha a nivel regional en la que en PPS se daban las
demandas salariales. Tales protestas se enmarcaban en un proceso
regional de luchas econémicas liderado por el triunfo del conflicto de los
Astilleros en Ensenaéfa De Santis centré su analisis en torno de la
dinamizacién de la luchas el rol de la direccion politica de la militancia
agrupada en torno a la lista Blanca en la fibrica dado que «entre abril
y mayo de 1974 se reactivé el grupo de trabajadores que formaron la lista
Blanca y en sucesivas reuniones se decidié convocar a una asamblea
paraeljueves 23 de mayo de 1974 para solicitar aumento de s&larios»
Mientras que desdevita Montonerda JTP enfatizaba la incidencia
del contexto nacional econémico:

«En los cinco afios transcurridos desde [la instalacion decPRE]
pak, no hubo practicamente ninguna lucha hasta mayo de este afio,
cuando la situacion en fabrica comenzo6 a variar radicalmente. Dos
hechos principales contribuyeron a generar este cambio, por un lado la
patronal, por problemas de produccién, decidié quitar las horas extras (la
jornada de trabajo se extendia entonces hasta 14 o 16 horas) y empezo6
a distribuirlas selectivament&»

Ese analisis ponia el eje en la relacion entre salario, condiciones de
trabajo y horas extra y su vinculacion en términos de disposicion a la

3 Avanzada Socialistaafio Ill, n105, mayo 1974.
3 De Santis, Testimonio y Memoria., 2.
87 Evita Montonera nl1, afio 1, diciembre 1974.
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politizaciény militancia. Asi contintia el documento:

«el quite de horas extras tuvo sobre los trabajadores un doble efecto:
puso de manifiesto el verdadero alcance de los salarios (alrededor de
160.000 pesos) y, al mismo tiempo, como reconocieron algunos compa-
fleros ‘Por primera vez, tuvimos tiempo de pensar y discutir entre
nosotros. Las horas extras aunque eran nuestra unica manera de
subsistir practicamente nos tenian embotados.” Ambos hechos comen-
zaron a romper el clima de aparente normalidad que se vivia hasta
entonces en la fabric#&»

Una mirada critica de los diversos abordajes sobre los origenes del
conflicto de 1974 pone de relevancia una confluencia de dimensiones que
excedieron al desarrollo del caso en si. Por un lado existié un cambio de
coyuntura marcado por un comienzo de proliferacién de luchas por
recomposicion salarial que impactaba en la fabrica como indicaron
Elisabeth Jelin y Juan Carlos Torre para las explicaciones de corte
nacional. La préactica politica y militancia de base jugaron un rol
importante en la organizacion del conflicto. La convocatoria de la lista
Blanca a instancias de debate y discusién, asambleas de base, ponia en
cuestion el énfasis en el espontaneismo de las luchas fabriles que
pregonaban interpretaciones institucionalistas de la historiografia mas
clasica, acercandonos a explicaciones més en linea con los planteos de
Federico Lorenz en otro estudio de caso para los astilleros en zoffa norte
Al mismo tiempo, el caso de PPS expresaba ribetes propios —probable-
mente compartidos con otras empresas de fisonomia dinamica similar- a
partir de la identificacion del impacto de la estrategia patronal de
acaparamientoy control de la produccion en lalucha contra el Pacto Social
Y su posterior impacto sobre el salario de bolsillo de los trabajadores.

Entre el 23 y el 30 de mayo tuvo lugar la primera etapa de la lucha.
Elinicio se marc6 con latoma total del establecimiento fabril que cont6

38 Evita Montonera nl, afio 1, diciembre 1974. Hay un elemento marcadamente
proselitista en los escritos de este periédico que debié matizarse dado que en PPS intervenian
activamente en roles de direccion politica de los trabajadores otra serie de agrupaciones
politicas con peso similar: PRT-ERP, PB, PST y, en menor medida, PC y PCR.

3% Torre, El gigante invertebrado.,..p. 25-35; Elizabeth Jelinl.os conflictos laborales en
Argentina, 1973-1976CEDES N° 9, 1977, p. 5-9

4 Federico Lorenzlos zapatos de Carlito. Una historia de los trabajadores navales de
Tigre en la década del setentBuenos Aires, Editorial Norma, 2007.
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un alto grado de apoyo entre los operarios. Segun se desprendio de los
informes de inteligencia se contd con una presencia alrededor de 1000
trabajadores. Mientras durd latoma quienes ocupaban las instalaciones
llevaron a cabo intentos de negociacién: pedidos de reunién ala UOM,
a la empresa y al Ministerio de Trabajo para que interviniera.

La radicalidad de la toma parece haber despertado la atencion de las
fuerzas de seguridad de la regién coordinadas a la DIPBA que se
tradujeron en mas de dos informes diarios sobre la toma y las
movilizacione$'. La negociacion no prospero. En ese conflicto confluye-
ron dimensiones de la lucha capital-trabajo y de las disputas internas a la
organizacion sindical los trabajadores. La UOM se neg6 a reconocer al
cuerpo de delegados y conducir el conflicto hasta tanto la organizacion de
lafabricarespondieraalos canalesinstitucionales «legales» del sindicato.
Es decir, la direccion sindical fuera encauzada por la Comision Interna'y
el Cuerpo de Delegados que habia sido electo en noviembre de 1973 cuya
legitimidad estaba puesta en cuestion por la comisién del fraude electoral.
La patronal tampoco reconocia a los delegados electos en asamblea. La
demanda salarial, en términos de la UOM-La Plata no era factible de ser
resuelta en el marco del Pacto Social que habiéndolo suscripto no estaban
dispuestos a violar, y por ende propiciaban una estrategia que aplazarala
demanda salarial para la renegociacion del Pacto Saocial.

Asi planteado el conflicto oponiagaoso modade un lado a los
trabajadores —en su conjunto- y del otro a la direccién sindical regional
y a la patronal. Sin embargo se pudieron distinguir dos situaciones que
emergieron durante la toma en el campo definido como «los trabajado-
res» que se daban en simultdneo y de manera contradictoria. Entre los
trabajadores que sostenian el conflicto se expresaban posiciones en
disputa respecto de como llevar adelante la lucha que reflejaban un
debate por el sentido del conflicto y las interpretaciones sobre lo que
implicaba su sostén. El debate en torno a la consecucion inmediata de
resultados y el peso de éstos en la dindmica de lucha estuvo presente a
lo largo de todo el conflicto:

«Eldiadomingo 26, fue el pico mas bajo en latoma, debido alos dias
feriados, seguidos y la consecuente falta de novedades. Esta situacion

“Archivo DIPBA, Mesa B , Factor Ensenada, Carpeta 39, Legajo 33 Tomo | y Il, pp. 104-348
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fue aprovechada por los otros ‘quinta columna’ para sembrar la duda y
el desanimo. Recuerdo que agitaban la necesidad de realizar una
asamblea para discutir la situacion y la falta de result&los»

Por otrolado, el problema de los resultados del conflicto también estaba
marcado por una combinacion entre solidaridad y represion, donde el
apoyo «moral» de trabajadores, familiares y organizaciones politicas
chocaba con un cerco represivo montado en torno a la planta. En ese
marco, el conflicto se prolongaba dado que los intentos de negociacion con
la UOM, la patronal y Ministerio de Trabajo no prosperaban.

El sostenimiento de la toma de fabrica se encontraba cruzado por
varios elementos. Por unlado, la disposicidén oscilante y cambiante de los
cuerpos para la lucha que no conseguia resultados inmediatos en un
proceso de luchaintensa con las fuerzas del capital personificadas en la
patronal, las fuerzas de seguridad, por un lado, y por la direccion del
sindicato la UOM- La Plata, que actuaba por fuera de la fdbricay a
contrapelo de la mayoria de los trabajadores. Este proceso, al mismo
tiempo, estaba atravesado por la coyuntura politica de reordenamiento
de las fuerzas al interior del peronismo a favor de los sectores ortodoxos
ligados a la burocracia sindical. Por otra parte, y en simultdneo con
aquellos realineamientos permanentes, las fuerzas politicas que confor-
maban la Comision Interna provisoria y el activismo militante en la
fabrica disputaban entre ellas la orientacién del conflicto. En el marco
de la huelga con toma de establecimiento por aumento salarial y
normalizacién sindical, se pusieron de relevancia lineas politicas en
disputa personificadas por las diferentes agrupaciones de base de la
fabrica donde las mas fuertes eran la JTP, PRT y PST. El debate se
estructuré entorno ala estrategia que debiallevarse durante el conflicto;
la disputa yacia no sélo en la relacion con los lineamientos estratégicos
del gobierno peronista, sino en la caracterizaciéon del frente principal de
lucha: mientras para la JTP estaba en el enfrentamiento y derrota de la
direccién del sindicato a la que definian como burocréticay escindida de
las bases trabajadoras; para el PRT y el PST —con sus matices de
caracterizacion- el eje principal de oposicién era la patronal que

42 De Santis,Testimonio y Memoria., 4
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explotaba y expoliaba a los trabajadétes

De Santis sobre el final de la toma explicé

«la base esta dispuesta a profundizar el plan de lucha y se opone a
los planteos de la linea oficial de la UOM, pero entra en contradiccion
cuando Peréninterviene -en términos generales- llamando a sostener el
Pacto Social. En la primera, el lunes 10, la Comisién Interna propuso
continuar con la huelga de brazos caidos dentro de la planta, la Lista Azul
mociond el quite de colaboracion. La primera mocién obtuvo un 90% de
los votos. En la segunda asamblea, el miércoles 12, se repitieron las
mismas mociones y volvid a ganar la primera mocion con el 70% de los
votos. Pero alatarde se produjo un hecho importante: hablé el presidente
Perdn, quien hizo un llamado a sostener el Pacto Social, el resultado en
el campo sindical fue el levantamiento de muchas medidas de fuerza...
elviernes 14 de junio, en unanuevaasamblea, se repitieron las mociones
y volvié a ganar la continuidad de la huelga de brazos caidos pero por
estrecho margen. Rapidamente los miembros de la Comisién Interna
comprendieron que con esta pequefia mayoria no se podia sostener una
huelga prolongada y contrapropusieron, ante la paridad de la votacién,
levantar la huelga y aplicar un quite de colaboraciéon con algunas
medidas accesorias. Esta mocién fue aprobada por unanimidad y les
permitié seguir conduciendo el conflicté»

El 29/5 entre los trabajadores que tomaban la planta se decidio el
desalojo de la misma, para continuar con las negociaciones desde afuera
cumpliendo con la demanda que la UOM habia puesto como condicién
para encabezar el reclamo salarial. La segunda parte del conflicto a partir
de junioy julio de 1974 comenzé cuando la patronal debia reincorporar a
los trabajadores que habian estado tomando las instalaciones por medio del
envio de telegramas y no los envi6 para el reingreso de mas de 150
activistas. Ese se transformo en el eje principal de la protesta que se sumo
a la demanda salarial y sindical. Un punto fuerte de la etapa estuvo dado
por la solidaridad con los despedidos. Las formas de lucha viraron hacia
disputas en el marco del proceso de produccién. Los trabajadores quitaron

43 Evita montoneran®l, afio 1, diciembre de 1974Awanzada Socialistaafio Ill, n 106,
junio 1974
4 De Santis,Testimonio y memoria.lQ
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«su colaboracién» al capital y trabajaron a reglamento sin realizar horas
extra ni relevos por mas de dos meses. En el transcurso de la medida de
lucha, la produccion se redujo a menos de un 20%.

En el marco de laagudizacién y prolongacién del conflicto los dias 2
y 22 agosto se produjeron ataques y agresiones contra los trabajadores
en lucha. El primero ocurri6 en las inmediaciones de la planta, cuando
seretiraban los operarios del turno de la tarde, un auto pasé por la parada
de colectivo y bale6 con una rafaga de metralleta a quienes esperaban
el transporte, y luego interceptaron un auto en el que se retiraban otros
cuatro operarios que fue atacado con armas de fuego. Resultaron
heridos de gravedad dos operarios que recibieron atencion fadelica
segundo ataque ocurrid en el interior de la planta cuando durante el turno
noche operarios que realizaban tareas de transporte de material fueron
agredidos con armas de fuego sin heridos de gravedad. Frente aaquellos
hechos hubo reacciones colectivas de paro de actividades totales. La
UOM La Plata, incluso, decreto el paro de actividades totales por 24 hs
en rechazo a los ataques a los trabajadores en conflicto. La patronal
declaré urock outpara evitar la concrecion de la medida de fuerza
obrera. La intensificacién de los ataques contra los trabajadores que
llevaban adelante medidas de lucha se dio en elmarco de la profundizacién
delaccionar de la Triple A en contra del movimiento obrero organizado
y opositor a la direccién de los sindicatos. Simultaneamente, las estra-
tegias patronales de infiltracion en el colectivo obrero se combinaron con
una tactica que apuntaba a la fractura de la solidaridad entre los
operarios en lucha a partir de propiciar accesos diferenciales a benefi-
cios parciales que emergian de la situacion del trabajo, que de todos
modos resultaron poco efectivos dado el grado de disminucién de la
colaboracion con horas extra y trabajo a reglaniento

Durante el conflicto, las sucesivas asambleas fueron el lugar se
donde se procesaban las diferentes trayectorias de politizacion y modos
de activismo obrero, y se cruzaban las demandas que aglutinaban atodos
los protagonistas del movimiento —demanda salarial y gremial- con
orientaciones diversas que emergian del procesamiento de las-diferen

45 Archivo DIPBA, Mesa B , Factor Ensenada, Carpeta 39, Legajo 33, 261-263.
4 Archivo DIPBA, Mesa B , Factor Ensenada, Carpeta 39, Legajo 33, 204 y 223.
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cias programaticas, las conciencias sobre de la luchay la consolidacion
de las orientaciones politicas.

Las direcciones que fueron emergiendo durante el conflicto estaban
cruzadas por esas formas de politizacion y debate. El rol de la direccién y
los cuadros se expresé en el manejo de los tiempos del conflicto, atendiendo
alos «animos» obreros y «escuchando» e, interviniendo politicamente en
la orientacion de las voluntades, aparecié como un elemento de relevancia
en el proceso de politizacién obrera durante cada etapa.

La militancia de los trabajadores de base en PPS se fue nutriendo de
aguellas experiencias y de la accion sistematica de activistas de planta, en
la medida en que en las asambleas las decisiones votadas democratica-
mente se llevaban adelante. Se asistiéo a un proceso en el que en ellas
parecio verse una instancia en la que se expresaron multiples trayectorias
de politizaciény activismo de militantes partidarios y politicos, gremiales,
activistas de planta, tanto aquellos que estaban a favor de la profundizacion
delalucha como los que buscaban acceder a soluciones negociadas frente
alos problemas de la plantay la finalizacién del conflicto.

Con la efectividad de la medida de fuerza también se redujeron los
salarios de bolsillo de los trabajadores, que ya no cobraban horas extras.
Es de relevancia indicar que los salarios de los trabajadores empleados
en empresa eran elevados en términos relativos al promedio salarial
general de los trabajadores en el periodo. En funcion de esos niveles de
ingresos se habian configurado patrones de consumo, y dindmicas
culturales e identitarias. El deterioro generalizado de los salarios en el
marco del Pacto Social habia jugado un rol fundamental en galvanizar
la disposicion generalizada de los trabajadores de laempresa al conflicto
ya que veian su estatus y condiciones materiales de existencia afectados
objetivament&. De todos modos, si bien el nivel salarial correspondia
al estrato superior del mercado de trabajo, lo que realmente incidia en
los niveles de ingresos era la realizaciéon de horas extra como ya se
indicd. Elcompromiso con el sostenimiento solidario del conflicto implicé

47 En la mayoria de los casos se trataba de familias proletarias que se sostenian con el salario
masculino sin aporte de trabajo femenino, que frente a la coyuntura aparecia como
«fantasma». Ver Angel Molinerd,a Voz del desenfadd,a Plata, 2009version http://
angel-molinero.com/la-voz-del-desenfado/pdf/la-voz-del-desenfado.pdf
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un compromiso material que iba cimentando las posiciones identitarias
de solidaridad de clase:

«Propulsora era una fabrica muy respetada, tenia uno de los sueldos
mas altos del movimiento obrero: yo era trabajador de la madera y
ganaba una quinta parte de lo que ganaban ellos. Y encimavos veias que
lo mantenian con la lucha (...) Los obreros de Propulsora se habian
ganado ese respeto a partir del resonante triunfo alcanzado luego de 109
dias de lucha, en el afio 1974, como parte del enfrentamiento de la clase
obrera al Pacto Social impulsado desde el gobierno de Perén»

Subyacentes al desarrollo del conflicto se hallaban concepciones
diferentes de como encarar la lucha y qué objetivos perseguir. ¢ Hasta
cuando se debia seguir? ¢, Cuanto se debia arriesgar? Es decir, los logros
concretos de cada instancia de confrontacion estaban siendo evaluados
permanentemente frente al desgaste que implicaba la lucha y los
tiempos de la misma. Asi, habia diferentes razones que jugaban en la
divisién de los trabajadores en lucha entre planteos tacticos diferentes.
Estaban quienes buscaban profundizar la lucha y quienes buscaban
encontrar una resolucién que no implicara la puesta en cuestion de todo
lo que configuraba su horizonte conocido, en términos de metas
diferentes y simultaneas presentes en el movimiento que configuraban
los trabajadores. Ese movimiento distaba de ser homogéneo y de
consolidar una fisonomia duradera y Unica.

En elmarco de ese momento del conflicto, se configuré una oposicion
fundamental marcada por un campo mayoritario compuesto por los
trabajadores que protagonizaron el conflicto -con todas sus diferencias
y contrapuntos internos-, que se opuso al campo que aglutinaba a los
sectores que estaban en contra de las demandas que sustentaban el
conflicto. Ese otro campo incluyé a un sector minoritario de los
trabajadores de planta que permanecieron neutrales o se alinearon con
la alianza UOM- patronal, también con sus diferencias y contrapuntos
internos, légicas y objetivos coyunturales distifftds patronal orien-

‘¢ Ruth Werner y Facundo Aguirrénsurgencia obrera en la Argentina. 1969-1976.
Clasismo, coordinadoras interfabriles y estrategias de la izquiemlaenos Aires,
Ediciones IPS, 2009; p. 233.

4 Retomando la problematica de la homogeneizacion de campos en disputa, en el conflicto
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tada por la légica del capital y del incremento de la tasa de ganancia,
llevaba a cabo simultdneamente a su enfrentamiento con los trabajado-
res de la planta, una disputa contra el gobierno y el Pacto Social.

La personificacion de la UOM en su direccion regional ponia de
manifiesto que la organizacién gremial estaba partida en ese caso, la
orientacion disputada por la organizacion de base de la fabrica, en el
marco de un proceso de cuestionamigntarescendcen el plano
nacional desde laizquierda —marxista y peronista- en las fabricas. En la
profundizacién del enfrentamiento con los trabajadores en PPS, la
dirigencia regional de la UOM buscaba realizar una purga sindical
librandose de los elementos mas radicalizados de la militancia fabril de

base —en la mayoria de los casos éstos ademas de trabajadores de base

eran militantes organicos de partidos y agrupaciones de izquierda. La
coincidencia enla oposicion contra los trabajadores de base en conflicto
no debe encubrir que al interior del campo los intereses de parte no
presentaban una identidad total (como se vera para el caso d&.1975)
Con la prolongacién del conflicto las diferencias entre los planteos
que sostenian diferentes sectores de trabajadores que conformaban el
movimiento de oposicién desde la base en la fabrica se hicieron mas
patentes. Surgieron como ejes de oposicion divisiones ideoldgicas
(peronistas versus «extranjerizantes», socialistas versus nacionalistas),
econdmicos (el salario sin las horas extra que se retenian en términos de
solidaridad era exiguo), marcadas por el esfuerzo concreto que implica-
ba sostener un conflicto de estas magnitudes en el marco de la alteracion

se pudo ver como se conformaban campos de oposiciones principales que sellaron alianzas
tacticas entre la patronal y la direccion del sindicato que buscaban «disciplinar» al colectivo
obrero. El primero en la dindmica de trabajo que requeria el capital —productividad-. El
segundo en la dindmica politica que determinaba el pacto social en términos de intereses
conciliatorios mediados por la consolidacion de la estrategia de Lorenzo Miguel en la UOM.
Asimismo, otro campo aparecia determinado por las demandas de los trabajadores en su
conjunto por mejoras salariales y cambios en la condiciones de representacién sindical.
Estos temas fueron apuntalados en Rodriguez, «Conflicto obrero en AMBA..», pp. 24-30.
50 Sobre la relacién de la burocracia y las conciencias obreras ver los aportes de Basualdo,
«'Burocracia sindical’ Aportes clasicos y nuevas aproximaciones®@ssier «Hacia

un debate sobre el concepto de burocracia singdicaNuevo Topo n 17, Buenos Aires,

2010 pp. 10-20. Respecto de las discusiones sobre la relacion entre la burocracia y las
bases obreras ver «La Burocracia sindical. Del concepto a la historia. Entrevista a Nicolas
Iigo Carrera», pp. 129-137
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de la cotidianidad laboral, de la relacion con los comparieros de trabajo
y de la vinculacion con la familia y la presion que ejercian los agentes
patronales por medio de la promocion de beneficios paréiales

En simultaneo a las disputas entre estrategias obreras y los tiempos
de lalucha, el control del proceso de produccién a partir de su posicion
técnica estratégica, en la planta y en la economia nacional fue un
elemento fundamental en la afirmacion del poder de los trabajadores en
luch&? El desenlace de aquel proceso de lucha estuvo marcado por una
confluencia de elementos. La produccién estaba desarrollandose al
20% de su capacidad, habia desabastecimiento de materia prima para
ramas industriales eslabonadas con la produccién de la Propulsora, los
trabajadores controlaban los ritmos de trabajo y niveles de produccion
en varias de las secciones estratégicas de la fbrica, habia ataques de
bandas armadas contra los huelguistas, y a pesar de ello el conflicto
continuab&. La consolidacion de la victoria obrera el 8 de septiembre
de 1974 fue un hecho fundamental para la historia de PPS asi como para
la regién en su conjunto. Sobre el impacto de este triunfo en el plano
regional, Werner y Aguirre remarcan que «la huelga en Propulsora
Siderdrgicairradio a los trabajadores de toda la regién, influyendo en la
percepcion de los mismos sobre las posibilidades de revertir derrotas
fuertisimas ocurridas hasta aquel entontes»

Era el primer conflicto de magnitudes que triunfaba sobre una
patronal y un sindicato poderosos. De todos modos, el triunfo obrero
estuvo cruzado por un proceso externo a la dinamica de lucha interna a
la fabrica: el secuestro del Ing. Mascardi—empleado jerarquico de PPS-
por parte de Montoneros que como condicién de su liberacion puso la
aceptacion por la patronal de todos los reclamos obreros. Generalmente
se abordaron este tipo de acciones en su singularidad del «acto violento»
del secuestro. En este caso, dicho abordaje es inviable dadb que e

51 Archivo DIPBA, Mesa B , Factor Ensenada, Carpeta 39, Legajo 33, p 326-328; A. S,
afio Ill, n 108, agosto 1974

52 Palma,Propulsora Sideruargica..88; De SantisTestimonio y Memoria... 10-1Evita
montonera,n 1, diciembre 1974.

5 De Santis,Testimonio y memorial0-12; Palma,Propulsora Siderurgica..Archivo
DIPBA, Mesa B, Factor Ensenada, Carpeta 39, Legajo 33, pp. 324-328

54 Werner, Insurgencia obrera., 205.
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conflicto en su totalidad estuvo cruzado por una amplia disposicion por
parte de los trabajadores en conflicto al uso de la viofépas como

por parte de las fuerzas del régimen, del capital y de la direccion del
sindicato. Hubo ataques contra los obreros en lucha en la plantay en la
via publica cuando salian de trabajar, presencia de armas de fuego en
las movilizaciones obrer&spolicia en la fabricd, amenazas a carne-

ros en relacion a la consolidacion de las medidas de lucha o al hecho de
que hubiera sectores que no las acataran

De acuerdo con el relevamiento del hecho que se realizé se pudo
constatar que los obreros vinculados a Montoneros que venian partici-
pando de la direccion del conflicto y luchando en la fabrica no partici-
paron abiertamente de la coordinacién y decisién del sectieBieo
Santis planteé la hipétesis de que fue la propia patronal la que lo
secuestrd para resolver «elegantemente» un conflicto que no lograban
destrabar. EIPST, alejAndose de aquella hipo6tesis en su prensa advertia
sobre los problemas que podia acarrear llevar adelante ese tipo de
acciones, indicando que ellas provocaban que el eje de lalucha victoriosa
pasara a ser externo a los protagonistas obreros, que no podian
controlarlo como el resto de las formas de lucha puestas en practica.
Para Montoneros —que fue la organizacion que llevé a cabo el hecho-
, €l secuestro fue decisivo —al igual que para De Santis y para AS- en
determinar el triunfo de un conflicto que estaba trabado, pero no
cuestionaban nila modalidad, nilarelacion con la clase obrera en lucha,
definicion de lucha obrera como lucha peronista.

El saldo de la lucha fue la consecucion de un aumento salarial de
$100.000, lareincorporacion de todos los despedidos, el pago de los dias
caidosy el reconocimiento, por parte de la empresade la Cl elegida por
asamblea. De todos modos, 12 militantes de la fabrica habian sido
expulsados del sindicato durante el conflicto y no fueron readmitidos, y
restaba la realizacion de la convocatoria a elecciones para normalizar el
cuerpo de representantes fabriles en la planta.

5% Ver Palma, Propulsora Siderargica.pp.117-121.

5 Archivo DIPBA, Mesa B, Factor Ensenada, Carpeta 39, Legajo 33, pp. 214, 215, 221
57 Ver tema sobre Policia industrial ei,S, afio Ill, n 106, junio 1974

58 Juicio por la verdad 26/9/2007, testimonio de Antonio Elpio Menicone

5 Archivo DIPBA, Mesa B, Factor Ensenada, Carpeta 39, Legajo 33, pp 337-340
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El tercer momento del ciclo de lucha comenzo el 12 de marzo de
1975, cuando tuvo lugar una reunion entre los delegados de la CI
provisoria, que habiadirigido laluchade 1974, y laregional de la UOM.
El contexto de la revitalizacion de las luchas ocurrié en un momento de
crisis econdémica coyuntural y que junto con las consecuencias que
emergian de la vigencia de Pacto Social incidian el costo de vida y
reproducciéon obrero. No se llegé a un acuerdo entre ambas. La
direccion metallrgica parecia buscar fracturar aquella direccion que
habia emergido de la «gran huelga» a partir de negarse a reincorporar
alaorganizacion sindical alos militantes que habian sido expulsados del
sindicato cuando estaban despedidos a mediados del conflicto éfe 1974

El 19 de marzo la Comision Interna provisoria convocd a una
asamblea de planta con un programa de tres puntos: aumento salarial,
elecciones libres y participacion de paritarias. En la asamblea se
manifestaron voluntades contrapuestas en relacion a cémo desarrollar
las demandas. La marca de una prolongada lucha exitosa vinculada al
control de la produccion tuvo un doblefilo, sibien el trabajo a reglamento
eraidentificado como una forma de lucha «exitosa», tenia unaimplican-
cia monetaria para el salario familiar que era gravosa y ya se habia
experimentado y podia fracturar la unidad de los trabajgéélores

A diferencia de lo ocurrido en las asambleas que dieron origen al
conflicto del afio anterior, en 1975 los militantes de la lista Azul no
dejaron la fabrica en ningn momento y participaron de las asambleas
argumentando y acaudillando a los sectores que buscaban conciliar con
la patronal y evitar el desarrollo abierto de un conflicto gremial.

La patronal, por su parte también parecié haber capitalizado la
experiencia de 1974 y desacopl6 sus demandas de las dindmicas de la
UOM, por lo que se abrieron dos frentes de lucha diferentes para los
trabajadores opositof8sYa a comienzos del mes la empresa habia
otorgado a los trabajadores un aumento parcial de salario a partir de
incrementar el pago de las horas extras en un 100% durante el dia 'y
120% durante la nocfie El incremento en el pago de las horas extra

50 E| combatienten® 163.14 de abril de 1975

51 E| combatienten® 163.14 de abril de 1975

62 A.S,afio IV, n° 139, 13 de marzo 1974

5%E| Combatiente N° 163. Lunes 14 de abril de 1975
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era una estrategia delicada, pensada por el capital. Por un lado, aquel
aumento ataba el salario a una mayor explotacién de la fuerza de trabajo.
Por otro lado, el saldo de la experiencia del conflicto anterior marcé lo
determinante que fue la solidaridad sobre este punto al mismo tiempo
que expresaba un enorme esfuerzo matérial

De todos modos, las demandas por incremento salarial de $150.000
se votaron en asambleay la forma de lucha elegida que habia sido el quite
de colaboracion se prolongé durante 20 dias. Los trabajadores consiguie-
ron todos los puntos demandados. Luego del triunfo obrero se proyecto
una organizacion politica-gremial que excedialos marcos de lafabricaen
relacion ala Coordinadora interfabril de Berisso, La Platay Ensenada. En
ella, el activismo combativo de PPS jugé un rol determiffante

Con anterioridad, los sectores activos y militantes en la planta habian
intentado infructuosamente proyectar la organizacion politica y gremial
que emergia en el plano de la planta por fuera de la fibrica. Recién a partir
de aquel conflicto se logré configurar una instancia organizativa que les
permitié que se insertaran regionalmente. Luego, integraron los contin-
gentes obreros de vanguardia de las Jornadas de Junio y Julio de 1975 que
protagonizaran el llamado ala primera huelga general contra un gobierno
peronista, larenuncia de Celestino Rodrigoy José LOpez Rega, y unacrisis
que fue irremontable para el gobierno de Ma. Estela Martinez dé®Perén

El desarrollo de los procesos politicos y de militancia en lafabricaen

84 La inmediatez en el retorno a la produccion y la realizaciéon de horas extra al finalizar
el conflicto del afio anterior dejaba en claro lo sensible y determinante que era esa fuente
de ingreso en el salario obrero.

5 Werner, Insurgencia obrera..., 205-210.

8 Excede los limites de este trabajo abordar las dimensiones de la actuacién de los
trabajadores de Propulsora Siderlrgica en ese conflicto y su caracterizaciéon. Un trabajo
preliminar comparativo esta en vias de realizarse a partir del andlisis de las conclusiones
preliminares de trabajos especificos como los de de De S&esismonio y Memoria.,

M.Celia Cotarelo y Fabian Fernandez, «La huelga general con movilizacién de masas» en
PIMSA-Documentos y Comunicaciones 1988ienos Aires, 1998; Yolanda Colom y
Alicia Salomone, «Las Coordinadoras interfabriles de Capital Federal y Gran Buenos
Aires», enRazén y RevolucioN°® 4, Buenos Aires, 1997; Florencia Rodriguez, Melisa
Slatman, Natalia Lascano, «Las Coordinadoras Interfabriles de Capital y Gran Buenos Aires
(1975-1976): Un estado del arte», ®evista TheomaiEstudios sobre Sociedad y
Desarrollo, Buenos Aires, 2008; Werndras coordinadoras.y. Héctor Lébbe,La
Guerrilla Fabril. Clase Obrera e lzquierda en la coordinadora de zona norte del Gran
Buenos Aires (1975-1976Ediciones RyR, Buenos Aires, 2006.
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esta tercera etapa tuvo un mayor despliegue, al mismo tiempo que los
procesos de luchay organizacion externos a la fabrica cobraban mayor
influencia sobre los recorridos puntuales y parciales.

En ese tiempo también tuvo lugar un cambio en la estrategia UOM
que pasoé a la ofensiva abierta contra los movimientos de oposicién en
el sindicato aliada a las fuerzas de seguridad como claramente marco el
caso de las luchas de Villa Constitucion durante el mes de marzo de
1975. El panorama politico del gobierno de Ma. Estela Martinez de
Perén aparecia signado por amenazas de golpe de estado —el retiro
coyunturalen 1973 de las FFAA de latutela politica que habian ejercido
durante todo el periodo habia sido parcial, y aun era un factor de poder
relevante y determinante- , inestabilidad politica y crisis econdmica.
Finalmente otro elemento que proyectd la lucha por fuera del espacio
netamente fabril se configuré en torno a la configuracion de coordina-
doras interregionales e interfabriles de lucha.

A diferencia de los planteos de J. Carlos Torre que para 1975 daba por
concluido el proceso de organizacion desde las bases y puesta en cuestion
del sistema politico y econémico y apuntaba a la consolidacion del poder
sindical enraizado, la reconstruccién del caso de las luchas de Propulsora
Siderurgica se inscribe mas en un planteo de organizacion de un movimien-
to de bases de oposicion desde las fabricas con proyeccién masgeneral

Respecto de este debate, si bien un estudio de caso no puede salvar
el hiato que emerge de propuestas interpretativas en disputa, puede
aportar a partir de lareconstruccién del movimiento contradictorio de los
procesos de organizacion y politizacion en las bases, en pos de poner
€s0s procesos simultaneos y de signos opuestos en perspectiva

En el caso de PPS, la hegemonia de las estrategias combativas entre

57 Ver Werner et.all.as coordinadoras.; Beba Balvé, Miguel Murmis, Juan C. Marin, Lidia
Augang, Tomas J. Bar, Beatriz Balvé y Roberto Jacobgh& de Calles, Lucha de Clases.
Elementos para su analisis (Cordoba 1971-196B)enos Aires, Ediciones La Rosa
Blindada, 1973; Pablo Bonavena et @rigenes de la guerra civil en Argentina. 1966-
1976, Buenos Aires, Eudeba, 1998; Torkd, gigante invertebrado...Cotarelo et. al, «La
huelga general de masas...»

% Esa linea analitica se enmarca en Florencia Rodriguez, lvonne Barragan colaboracion en
Basualdo Victoria Dossier La clase trabajadora durante la dltima dictadura militar
argentina (1976- 1983): Apuntes para el andlisis de la resistencia obi@omision
Provincial por la Memoria, 2010
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los trabajadores fue menos homogénea de lo que se propuso en las
interpretaciones de largo alcance. La relaciéon entre las luchas econé-
micas y las luchas politicas, como se evidencié en la reconstruccion
propuesta, aparecié en los hechos como un duo inseparable. Pero la
conciencia que se tenia de aquello y su materializacién en las acciones
de clase fue mucho mas compleja. El registro de la DIPBA sobre la
ultima asamblea del conflicto de 1974 era elocuente:

«agradecieron el apoyo que brindaron la totalidad de los compafieros
y aun aquellos que pertenecieron a la lista destituida y los que en algun
momento se hubieran retirado de la lucha, acotando que Propulsora era
la primeraempresaenlazona que accedia alo solicitado por su personal
y que lalucha que organizaran sus operarios contrala burocracia sindical
también erala primera en la zona que se ganaba. Asimismo la asamblea
negod que su cuerpo de delegados provisorio integrara una comision
coordinadora en la parte nacional con demas empresas en conflicto,
haciendo constar que Propulsora en su momento no cont6 con ayuda
alguna y, en estos momentos se retiraba de la lucha attiva.

Durante la primer asamblea de 1975 nuevamente la conciencia sobre
el hacer politica aparecié en el centro del debate. El 6rgano de prensa
del PRTEI Combatientaegistrabasobre las amenazas de reproducir
nuevos Chiles si se profundizaban las medidas de lucha contra el
gobierno de Isabel por parte de quienes en la crénica eran identificados
como militantes de la lista Azul,

«las intervenciones de estos elementos son abucheadas y se escucha
desde la asamblea: «jNo hagas politica!» y alguien agregd... «Que no
nos gusta». La asamblea tuvo un neto contenido politico, pero con una
diferencia: con unapolitica de clase, con la politica de la clase oBrera»

El problema de la conciencia politica, en los abordajes que se
relevaron estaba cruzado por una serie de problemas vincatadias
definicion de los objetivos de las luchas por parte de los cuadros politicos
que militaban en la fabrica como se indic6 al comienzo.

La profundizacion de la lucha entre los distintos programas revolu-
cionarios y el devenir contradictorio de la conciencia politica entre los

% Archivo DIPBA, Mesa B , Factor Ensenada, Carpeta 39, Legajo 33
7 El Combatiente N° 163.unes 14 de abril de 1975
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trabajadores, incidid en la configuracién politica de los trabajadores de
PPS apartir 1974. Desde mediados del conflicto de 108 dias, los ataques
por parte de organizaciones parapoliciales y de derecha vinculados a la
Triple A se tornaron sisteméaticos. En Propulsora Siderurgica, conflu-
yeron con un avance del capital y la direccion regional de la UOM que
buscaban el desmantelamiento de la direccion de la huelga de 1974.

Entre finesde 1974y 1975 referentes fabriles y dirigentes probados en
la lucha de 1974 dejaron la fabrica producto de haber sufrido repetidos
atagues y amenazas de muerte (Cherri, Prestilo, De Santis, Delaturi y
Scafidie). Laviolencia parapolicial acentuada contrala militancia fabril en
PPS aport6 en la configuracion de un clima de mayor miedo e incidié en
la desorganizacion de la militancia. Las organizaciones de izquierda que
conformaban la direccion de la Cl de PPS llevaron adelante una politica
de reorganizacion tictica que consistié en el retiro de los cuadros politicos
que habian sido atacados y amenazados. Sus lugares fueron ocupados por
otros militantes de las mismas organizaciénkess miembros salientes,
mas identificables del activismo de planta se transformaron en blancos
paraelaccionardelaTriple A. Esta organizacion paramilitar autodefinida
como peronista ortodoxa desplegd su actividad centrada en el asesinato
de peronistas disidentes y militantes de izquierda. La lucha interna a la
UOM descripta més arriba se expreso en la determinacion de eliminar
fisicamente a la oposicion en la fabrica.

Ese proceso de desorganizacién de la direccion y el activismo fue
simultaneo a un proceso en el que las simpatias cultivadas a lo largo del
conflicto de 1974 se tradujeron en un crecimiento de las organizaciones
gue participaron enladireccion de laluchaen lafabrica. Simultineamente,
la Comision Interna de PPS proyecto la experiencia de lucha y el rol
relevante en la region integrando la Coordinadora interfabril de Berisso,
Ensenaday La Plata. Quienes analizaron en detalle el rol de vanguardia
obrera durante las Jornadas de Junio y Julio de 1975 destacaron también
la participacion organizada de PP%a CI participé también de otras

* De Santis, Testimonio y memoria.14-16, Juicio por la Verdad 26/9/00 Testimonio
Menicone 8/11/2004 Informe de prensa APDH- testimonio Rivadeneira

2 Cotarelo et.al «La huelga general...; Colom et.al «Las coordinadoras...»; Rodriguez et.
al «Las coordinadoras interfabriles...; Werner eLas coordinadoras...
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luchas solidariamente, entre las que se destaco particularmente el apoyo
alade Villa Constitucién, enviando una comision que llevo la solidaridad
militante y material con una importante suma de dinero recaudado entre
los trabajadores de Propulsora Siderurgica.

Entre aquel ultimo pico del conflicto en 1975y el 24 de marzo de 1976,
se profundizaron los ataquesy la alianza—patronal, paramilitar, sindical-
desde el campo del régimen al mismo tiempo que un destacamento de
militantes obreros forjados en las luchas de base se incorporaba a las
organizaciones politicas de corte revolucionario; alavez, otros sectores
de trabajadores y activistas se replegaban al plano gremial atentos para
la defensa de sus condiciones de vida y trabajo. Al interior de esta
fraccion de clase se personificaban las dimensiones en disputa en el
marco de la lucha de clases.

El primer dia de trabajo después del golpe de Estado, los trabajadores
fueronrecibidos enlapuertade lafabrica por un grupo de militares gue tenia
una lista. Uno a uno fueron interrogados en el portén de la fabrica. Si el
nombre correspondia a aquel de la lista, la persona era detenida inmediata-
mente. Sino figuraba en la lista, se lo acompafiaba a su lugar de trabajo, un
militar requisaba su taquilla, siencontraba algun tipo de material de caracter
politico (volante, anotaciones, inscripciones, etc.), se lo secuestraba de su
puesto de trabajo. Las detenciones ocurrieron en Propulsora Siderurgica,
dentro de la planta, en el porton de entrada. Cipillone fue secuestrado de su
hogar, pero su relato es revelador:

«Tengo la sospecha de que fue éI’ dijo Carmelo Cipollone, ex delegado de
Propulsora Siderurgica hablando del jefe de personal de esa empresa como
unade las personas que lo habianmarcado... Tambiénrelacion6 al entonces
secretario general de la UOM de La Plata (Dieguez, hoy fallecido), y el
sindicalista de la CGT local de apellido Di Tomasso ‘por versiones sé que
pasaban a recabar datos a la oficina de personal de Cortéletti'»

Las memorias de los trabajadores de Propulsora que sobrevivieron
al golpe son claras en este sentido. La empresa entregé los legajos de
todos los trabajadores al ejército, se llevaron de la planta el gabinete de
metal entero que contenia todas las carpetas de todos los trabajadores.
Ademas, como mencionamos arriba, durante la dictadura se profundiza

73 Juicios por la Verdad 6/10/2004. Informe de prensa por Francisco Martinez y Vanina Wiman.
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lo que era una pcéica ya establecida en la estrategia compartida de la
empresay el sindicato, estémo colaboraba con listas de activistas y
militantes sindicalesy politicos.

«...tienenunalista conlagente que ellos quieren ver, que demoran(...)
uy! Le digo, qué cagada —y me dice- no, dice, vos no te hagas problema,
VoS no estas-. Asi que quiere decir que el flaco! Bueno, te cuento esta:
el flaco después terminé siendo interventor de la UOM, viste asique
quiere decir que... élinterventor de laUOM, y él sabia que yo no estaba,
quiere decir que... hil4 finito y vas a ver./“»

A modo de conclusién

A lo largo del escrito se reconstruy6 la trayectoria de una fraccion
delaclase a partir de reponerla dimension estructural de su relacién con
el capital y de reconstruir un proceso de lucha identificando las disputas
entre las estrategias del trabajo y las del capital y marcando matices y
contrapuntos internos. Se abordé el desarrollo de la lucha marcado por
tres instancias de visibilidad de conflictos protagonizados por los traba-
jadores de Propulsora Sideggica. La interrelacii de los episodios de
enfrentamiento en un proceso de lucha de clases en el plano nacional
mas amplio lucha permitié abordar la evolucion de las estrategias de
militancia, politizacién y el accionar ecanico, sindical y potico de los
trabajadores de la planta socialmente excediendo el plano de lo singular,
apuntando a pensar las trayectorias de lucha personificadas por fraccio-
nes de clase como constituyentes de una totalidad que es el movimiento
contradictorio de la clase obrera.

Los aportes en términos historiograficos, apuntaron conclusiones
puntuales que sin contradecir en lo fundamental los resultadodidisana
anteriores sobre la orientani@ombativa de los trabajadores de PPS
durante ese ciclo de conflictos, permitieron poner de relevancia elemen-
tos que marcaron matices y apuntaron interrogantes. Hubo dos ejes
fundamentales. Uno pasé por poner de relevancia la relacion entre la
pertenencia estructural y la disposicion a las luchas en un segmento de
la clase obrera. El eje salarial que fue lademanda que aglutiné las luchas

74 Testimonio de Carlos elaborado por Alejandra Esponda, Op. Cit. P 65
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del periodo cobrdelevancia en téninos m& complejos que como
simple variable egudmica deretribucién al trabajo y abridgreguntas:
¢,cOmMo se procesa esa dimension estructural que al mismo tiempo es
relacional respecto de las propias condiciones materiales de existencia
ylasdelrestode laclase? ¢ Qué implicancias tiene en el plano identitario
la defensa de un nivel de ingreso elevado en términos relativos para con
otras fracciones de clase? ¢ Y en términos del propio segmento entre los
no econémicamente activos (familia) y los empleados en otras ramas?
¢ Qué dimensién de larelacién salarial juega en relacion alaintervencion
del capital? ¥ en relacion al sindicatogQuéexpresa que en ése
segmento se estructuren a partir de luchas originalmente salariales y
sectoriales, estrategias revolucionarias?

Otro eje fundamental estuvo en reconstruir el proceso simultaneo de
avance y retroceso en la organizacion y politizacién de base que se
configurd a partir del conflicto de 1974 y se puso de manifiesto en 1975
y que en las reconstrucciones generales quedaba excluida una u otra
dimensién del problema. La intensificacién de los ataques sobre el
activismo de planta que desestructuraron a la direccién politica de la
fabrica personificada en militantes probados en las luchas, fue simulta-
neay paralela al proceso de incorporacion de activistaladi a las
organizaciones que estuvieron a tadé sus militantes destacados a
la cabeza de las luchas, que se tradujo en un crecimiento cualitativo de
las organizaciones politicas que reivindicaban la lucha revoluciofaria.
mismo tiempo, estrategias de lucha mas radicales que no tenian

aceptacion generalizada en las bases eran puestas en cuestién en la

militancia de base durante las luchas del periodo por parte de otros
trabajadores que igualmente participaban y sostenian el conflicto en la
planta,pero que se hallaban en posiciones minoritarias. Asimismo, la

orientacid combativa, revisada en profundidad no erahomogéneasino
que en ella confluian programas revolucionarios de orientacién socialista

trotskista, peronistay guevarista que estaban en permanente disputa por

la hegemonia de la direccidon de los organismos de base y la orientacion
estratégica de los conflictos. Como corolario se pudo reconstruir cémo
en el mismo colectivo obrero ocurrieron simultaneamente procesos de
avances y retrocesos en la organizacion politica de los trabajadores de
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base en instancias de lucha gremial y econdmica, y de lucha politica.

¢ Qué relacion tendra aquella fragmentacion politica dentro del
segmento estudiado y la penetracion de estrategias represivas por parte
del capital y la direccién sindical? La represion y el ataque fue dirigido
contra la direccion politica de la Comisién Interna. Estos dirigentes
probados en la lucha mas importante de la historia de la fabrica se
tuvieron que retirar para salvar sus vidas, y en su lugar ingreso otra
camada diferente de dirigentes, de las mismas organizaciones pero sin
la experiencia colectiva en términosptaxis Como consecuencia se
evidencié como una modalidad relevante para el desenvolvimiento del
conflicto el rol que aquelldsaban cumplido, midiendo momentos de
lucha, conciliando posiciones entre programas en disputa y apelando al
colectivo obrero. Por otra parte, y en simultaneo al retroceso, se vivio
unavance en las fuerzas politicas que activaban enla fabrica que implicé
paramuchos de sus protagonistas una proyeccion mas alla de los marcos
de la fabrica para expresarse en la arena de la disputegoadicional.
¢Qué tipo de relacién se puede establecer entre ese proceso simultaneo
de avance y retroceso en la organizacion politicay material de las bases
obreras, la penetracién de la represion personificada por el capital y las
fuerzasrepresivas parapoliciales, en alianza con sectores de ladirecciéon
sindical, y el éxito en la implementacion de las politicas de represion,
asesinato y desorganizaciéon de la clase obrera que se aplicaron
sisteméticamente a partir de la instalacién del terrorismo de estado con
el golpe del 24 de marzo de 1976?
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Resumen
Este trabajo presenta un estudio de las luchas de los trabajadores empleados en
Propulsora Siderurgica a partir de analizar diferentes instancias de visibilidad de
conflictos. La reconstruccion propuesta propone repensar el problema de la heteroge-
neidad interna de la clase obrera. El caso permitié poner de relevancia las diferencias
internas de la clase expresadas en esa fraccion particular en relacion al trabajo, la
organizaciony politicay problematiza los términos de como se procesa la conciencia de
clasey las diferentes estrategias de lucha. La interrelacion de los episodios de enfrenta-
miento en un proceso de lucha de clases en el plano nacional mas amplio lucha permitié
abordar laevolucion de las estrategias de militancia, politizacion y el accionar econémico,
sindical y politico de los trabajadores de la planta excediendo el plano de lo singular,
apuntando a pensar las trayectorias de lucha personificadas por fracciones de clase como
constituyentes de una totalidad que es el movimiento contradictorio de la clase obrera.
La puesta de relevancia de esas dimensiones apunté a problematizar el proceso
simultaneo de avance y retroceso en la organizacion politica y material de las bases
obreras, la penetracién de la represion personificada por el capital y las fuerzas
represivas parapoliciales, en alianza con sectores de la direccion sindical, el éxito en la
implementacion de las politicas de represion, asesinato y desorganizacion de la clase
obrera, particularmente las que se aplicaron sistematicamente a partir de la instalacion
delterrorismo de estado con el golpe del 24 de marzo de 1976. Como corolario, el estudio
del caso a partir de reconstruir las condiciones materiales y subjetivas de existencia de
unafraccion empleada en un segmento particular de laeconomia, desde una perspectiva
relacional con latotalidad de la clase permite extraer conclusiones que apuntan a discutir
la traduccion de esa segmentacion interna como fragmentacion de la lucha de clases.

Abstract

This paper presents a study of the struggles of workers in Propulsora Siderdrgica between
1973-1976. The main aimisto rethink the problem of internal heterogeneity of the working
class by analyzing different conflict-strategies. The in-depth case allows us to highlight
the internal differences of the working class fraction employed in that company and to
address variables such as work, political organization in order to examine the terms of
class-consciousness and struggle strategies. The episodes of local conflict at the factory
level were analyzed addressing the broader class struggle process as a national struggle.
These two dimensions enabled us to address contradictory processes of militancy,
economic-labor and political power and define them not as singular trajectories but as
an expression of class fractions personifying the contradictory movement of the working
class conflict. These contradictory dimensions also enabled us to address the penetration
of repression personified by capital and repressive paramilitary forces, in alliance with
sections of the leadership association, the successful implementation of policies of
repression, murder and disorganization of the working class, particularly those
systematically applied after the installation of state terrorism with the coup of March 24,
1976. As a corollary, the case study and the reconstruction of material and subjective
conditions of existence of that particular class fraction permit to draw conclusions that

discuss the translation of the internal segmentation as fragmentation of the class struggle.
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